
�ŶƐǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƉĂŐĞ�ƚǁŽ� 

W͘d͘K 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ƚƌĂǀĞůƐ͍ 

^ƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ͊ 
�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶ�ĞǆŽƟĐ�ƚƌŝƉ�ĂďƌŽĂĚ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐŽ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͗ 
^ƚĂƌƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŽŶŐ�ƚƌŝƉƐ͕�ϰ-ϲ�
ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ͘�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƵƐŝŶŐ�'Ks͘h<�Žƌ�dƌĂǀĞů,ĞĂůƚŚWƌŽ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ƚƌĂǀĞů�
ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŵĂůĂƌŝĂ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ͘ 

�Ğ�WƌĞƉĂƌĞĚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵĂůĂƌŝĂ�
ƚĂďůĞƚƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ͘�WƌĞƉĂƌĞ�Ă�Ŭŝƚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�
ŚĞĂůƚŚ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
¨ /ŶƐĞĐƚ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ 
¨ dŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ� 
¨ tŽƵŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŐĂƵǌĞ 
¨ ^ƚĞƌŝůĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ 
¨ ^ĐŝƐƐŽƌƐ�;ƉĂĐŬ�ŝŶ�ŵĂŝŶ�ĐĂƐĞ�-�ŶŽƚ�ŚĂŶĚ�ůƵŐŐĂŐĞͿ 

¨ WůĂƐƚĞƌƐ 
¨ dǁĞĞǌĞƌƐ 
¨ �ĂŶĚĂŐĞ�ƚĂƉĞ 
¨ WĂŝŶŬŝůůĞƌƐ 
¨ �ŽŶĚŽŵƐ 
¨ ^ƵŶďƵƌŶ�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
¨ �ŶƟƐĞƉƟĐ 
¨ DĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
¨ �ŶƟŚŝƐƚĂŵŝŶĞƐ 
zŽƵƌ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�hs��ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�
ƐƚĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�^W&�ϭϱ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�hs�͘��
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ�ƚŚŝĐŬ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂƉƉůǇ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͘�
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ϮϬϬŵů�ďŽƩůĞ�ǁŽƵůĚ�ůĂƐƚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŽŶůǇ�
ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͘�^Ž�ƚĂŬĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶƟ-ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ƌĞŚǇĚƌĂƟŽŶ�ƐĂĐŚĞƚƐ͕�ĂŶƟ-ŵĂůĂƌŝĂů�ƚĂďůĞƚƐ͕�Ă�
ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ŶĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ-�ŵŽƐƚ�ŽĨ�

zŽƵƌ�&Z���,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀŝŶŐ�>ĞĂŇĞƚ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ 
ϭ͘ ,Žǁ�ƐŽŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�

ƚƌŝƉ͍ 
Ϯ͘ tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ĮƌƐƚ  ͍
ϯ͘ tŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ  ͍
ϰ͘ EĂŵĞ�ϯ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĮƌƐƚ�

ĂŝĚ�Ŭŝƚ͘ 
ϱ͘ tŚĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ƚƌĂǀĞů  ͍
ϲ͘ EĂŵĞ�Ϯ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ��sd  ͘
ϳ͘ tŚĂƚ�ĨŽŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ  ͍
ϴ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ǁĂƚĞƌ  ͍
ϵ͘ tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ũĞƚ�ůĂŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů  ͍
ϭϬ͘ tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ  ͍
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 ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�tŚĞŶ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂůŝĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�,ĞĂůƚŚ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĂƌĚ�;�,/�Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ĞŶƟƚůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽƐƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƚƌĂǀĞů�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<͘ 

�KƚŚĞƌ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͗ 
�sd�;�ĞĞƉ�sĞŝŶ�dŚƌŽŵďŽƐŝƐͿ 
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ��sd�ŽŶ�Ă�
ŇŝŐŚƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· ��ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��sd�Žƌ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĞŵďŽůŝƐŵ 
· �ĂŶĐĞƌ 
· ^ƚƌŽŬĞ 
· ,ĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ 
· ZĞĐĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞůǀŝƐ�Žƌ�ůĞŐƐ 
· KďĞƐŝƚǇ 
· WƌĞŐŶĂŶĐǇ 
· ,Zd 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�
�sd�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'W�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ŐŽ͘��ŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�Ɵůů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŇŝŐŚƚ�ƐŽĐŬƐ͘�dŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŇŝŐŚƚ�ǁĞĂƌ�ůŽŽƐĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƵƐĞ�
ŇŝŐŚƚ�ƐŽĐŬƐ͕�ĚŽ�ĂŶƟ��sd�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĚƌŝŶŬ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚƌŝŶŬ�
ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƚĂďůĞƚƐ͘ 

:Ğƚ�>ĂŐ 
:Ğƚ�ůĂŐ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ŝƚƐ�ĞīĞĐƚƐ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐůĞĞƉ�ƌŽƵƟŶĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ďĞĚ�
ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁĞƐƚ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ�ůĂƚĞƌ͘�'Ğƚ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƐůĞĞƉ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ƟƌĞĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ũĞƚ�
ůĂŐ�ĨĞĞů�ǁŽƌƐĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ĚƌŝŶŬ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŇƵŝĚƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůĐŽŚŽů�
Žƌ�ĐĂīĞŝŶĞ�ďĂƐĞĚ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ƚĂŬĞ�ƐŚŽƌƚ�ŶĂƉƐ�ďƵƚ�ŬĞĞƉ�
ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĐŚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŶĞǁ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƟŵĞ͘ 

&ŽŽĚ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ďƌŽĂĚ 
DĂŶǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůůĞƌ͛Ɛ�ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�
ƚŚĞƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗ 
/Ŷ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌ�
ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ŝĐĞ�ĐƵďĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĚƌŝŶŬ�Žƌ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ǇŽƵƌ�
ƚĞĞƚŚ͘�hƐĞ�ĮůƚĞƌĞĚ͕�ďŽƩůĞĚ͕�
ďŽŝůĞĚ�Žƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ�ƚƌĞĂƚĞĚ�
ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďŽŝů�ŝƚ�ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
�ŚĞŵŝĐĂů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ�ůŝŬĞ�ŝŽĚŝŶĞ�Žƌ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ǁŝůů�
ƵƐƵĂůůǇ�Ŭŝůů�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ�
ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�Žƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞŵ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŬŝůůĞĚ�ƐŽ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĮůƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ͘�
�ŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƚĞƌ�ĮůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�h<�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƐƵŝƚĂďůĞ͘ 
dŚĞ�ĨŽŽĚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƉŽŽƌ�ĂƌĞ͗ 
¨ ^ĂůĂĚƐ 
¨ hŶĐŽŽŬĞĚ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƉĞĞůĞĚ�ĂŶĚ�

ǁĂƐŚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ 
¨ &ŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�

ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ďƵīĞƚ 
¨ hŶƉĂƐƚĞƵƌŝƐĞĚ�ŵŝůŬ͕�ĐŚĞĞƐĞ͕�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ 
¨ ZĂǁ�Žƌ�ƵŶĚĞƌĐŽŽŬĞĚ�ƐŚĞůůĮƐŚ�Žƌ�ƐĞĂĨŽŽĚ 
¨ &ŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŚŽƚ�ŽŶ�ĐůĞĂŶ�
ĐƌŽĐŬĞƌǇ 

�ůǁĂǇƐ�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŽŝůĞƚ͘ 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŚĞůƉ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ͘ 

�ŶƐǁĞƌƐ͗�Yϭ͕�ϰ-ϲ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ͘�YϮ͕�dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘�Yϯ͕�ŐŽǀ͘ƵŬ�
Žƌ�ǁǁǁ͘dƌĂǀĞů,ĞĂůƚŚWƌŽ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�Yϰ͕��ŶƟƐĞƉƟĐ͕�ƉĂŝŶŬŝůůĞƌƐ͕�ƐƚĞƌŝůĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐƐ͕�ƚǁĞĞǌĞƌƐ͕�ƐĐŝƐƐŽƌƐ͕�
ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ͕�ĂŶƟŚŝƐƚĂŵŝŶĞƐ͕�ĂŌĞƌ�ƐƵŶ͕�ŝŶƐĞĐƚ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ�ĂŶĚ�ďŝƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶĚŽŵƐ͘�Yϱ͕��ŶƟ�
ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƌĞŚǇĚƌĂƟŽŶ�ƐĂĐŚĞƚƐ͕�ĂŶƟ�ŵĂůĂƌŝĂů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ŶĞƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ͘�Yϲ͕�>ŽŽƐĞ�
ĐůŽƚŚĞƐ͕�ŇŝŐŚƚ�ƐŽĐŬƐ͕�ĂŶƟ��sd�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĚƌŝŶŬ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĚƌŝŶŬ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƉŝůůƐ͘�Yϳ͕�^ĂůĂĚƐ͕�
ƵŶĐŽŽŬĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐ͕�ĨƌĞƐŚ�Žƌ�ĐŽŽŬĞĚ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐƚŽŽĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƵŶƉĂƐƚĞƵƌŝƐĞĚ�ŵŝůŬ͕�ĐŚĞĞƐĞ�ŝĐĞ�
ĐƌĞĂŵ͕�ƌĂǁ�Žƌ�ƵŶĚĞƌĐŽŽŬĞĚ�ƐĞĂĨŽŽĚ͕�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚƌĂĚĞƌƐ͘�Yϴ͕�dŽ�ďŽŝů�ŝƚ͘�Yϵ͕��ŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƐůĞĞƉ�ƌŽƵƟŶĞ͘�YϭϬ͕��ƌŝŶŬ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĐĂīĞŝŶĞ�ďĂƐĞĚ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ƚĂŬĞ�ƐŚŽƌƚ�ŶĂƉƐ͕�ŬĞĞƉ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƟŵĞ͘ 


